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ANÁLISIS DEL INFORME DE AVANCE DE GESTIÓN FINANCIERA 

COMISIÓN PARA LA JUVENTUD Y EL DEPORTE DE QUINTANA ROO 

Período del 1 de enero al 31 de marzo de 2021 

 

INTRODUCCIÓN  

 

De conformidad con lo establecido en el artículo 6, fracción XVII de la Ley de 

Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Quintana Roo (LFRCQROO), define 

que el Informe de Avance de Gestión Financiera es: “el informe trimestral que rinden los 

Poderes del Estado y los entes públicos a la Auditoría Superior del Estado para el análisis 

correspondiente, sobre los avances físicos y financieros de los programas aprobados, 

del ejercicio”. 

 

La Auditoría Superior del Estado, en cumplimiento de lo dispuesto en el último párrafo 

del artículo 14 de la LFRCQROO, realizó dentro de los 30 días posteriores a la fecha de 

su recepción, el análisis del Informe de Avance de Gestión Financiera presentado por la 

Comisión para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, con la finalidad de conocer 

el grado de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfacción de necesidades en ellos 

proyectados, para ser entregado a la Comisión de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de 

la Legislatura del Estado de Quintana Roo. 

 

El Informe de Avance de Gestión Financiera contiene lo siguiente: 

I. El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al primer trimestre del 

ejercicio fiscal 2021; y 

II. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores 

aprobados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado, y por los 

Presupuestos de Egresos autorizados por los H. Ayuntamientos de los municipios 

que conforman el Estado de Quintana Roo, para el ejercicio fiscal 2021. 
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Por su parte, la Comisión para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, dentro de 

los términos establecidos en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado 

de Quintana Roo, entregó a esta entidad fiscalizadora su Informe de Avance de Gestión 

Financiera el cual incluye las cifras acumuladas del periodo del 1 de enero al 31 de marzo 

del ejercicio fiscal 2021, en los términos previstos en la Guía para la Integración y 

Rendición de los Informes de Avance de Gestión Financiera, y al Acuerdo que Contiene 

los Lineamientos para la Integración y Rendición de los Informes de Avance de la Gestión 

Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo.  

 

I.- EL FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS 

 

a) Ingresos 

 

La Comisión para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, en el período 

comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2021, presenta el siguiente Flujo de 

Ingresos: 
  

 

 

RUBRO DE INGRESOS 

INGRESOS 
AVANCE 

FINANCIERO 
(%) ESTIMADO 

AMPLIACIONES 
Y 

REDUCCIONES 
MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO 

Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 - 

Cuotas y Aportaciones de 
Seguridad Social 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

Contribuciones de Mejoras 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

Derechos 424,350.00 0.00 424,350.00 10,002.00 10,002.00 2.36 

Productos 0.00 1,650.67 1,650.67 1,650.67 1,650.67 - 

Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

Ingresos por Venta de 
Bienes, Prestación de 
Servicios y Otros Ingresos 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

Participaciones, 
Aportaciones, Convenios, 
Incentivos Derivados de la 
Colaboración Fiscal y 
Fondos Distintos de 
Aportaciones 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, y Pensiones 
y Jubilaciones 

82,859,406.00 0.00 82,859,406.00 94,860,050.32 19,825,978.32 23.93 

Ingresos Derivados de 
Financiamientos 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

TOTAL INGRESOS $83,283,756.00 $1,650.67 $83,285,406.67 $94,871,702.99 $19,837,630.99 23.82 
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ANÁLISIS DEL AVANCE FINANCIERO 

 
 
Del análisis y comparación entre el flujo del Ingreso Recaudado por $19,837,630.99, en 

relación con el Ingreso Estimado por $83,283,756.00, se deriva que la gestión para 

captar recursos al 31 de marzo del ejercicio 2021, se alcanzó en un 23.82%. Este 

resultado se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad: Derechos, 

“el decremento en el recurso de Ingresos Propios se dio como resultado de comparar el 

ingreso estimado inicial de las “Unidades Deportivas” generadoras de ingresos contra lo 

realmente captado en las cuotas de recuperación de las mismas. Dicha variación se debe 

principalmente por el cierre de edificios públicos a consecuencia de la contingencia 

sanitaria por el COVID-19”. Productos, “se observa también un ligero incremento en el 

rubro de Productos de Tipo Corriente, específicamente por conceptos de Intereses 

Bancarios. Cabe señalar que los incrementos por estos conceptos, generan una 

ampliación presupuestal, puesto que son movimientos bancarios que se reflejan en los 

estados de cuenta y que varían según las operaciones financieras”. Transferencias, 

Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones, “la variación 

se relaciona directamente con el Recurso Estatal, se debe básicamente a las 

Ministraciones Pendientes por Recibir por parte de la Secretaria de Finanzas y 

Planeación.” (Figura 1) 

 

 

Figura 1 
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REPRESENTACIÓN GRÁFICA DEL ANÁLISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE 

LA RECAUDACIÓN DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2021. 

 

La Comisión para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, ha captado ingresos en 

su gestión financiera al 31 de marzo de 2021 por $19,837,630.99, que comparado 

respecto al Ingreso Estimado Anual por $262,783,351.00, arroja que la entidad al cierre 

del primer trimestre, ha recaudado un 7.55% del total de ingresos estimado para captar 

en todo el ejercicio fiscal. (Figura 2) 

 

  

Figura 2 
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b) Egresos 

 

La Comisión para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, en el período 

comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2021, presenta el siguiente Flujo de 

Egresos: 

 

   

ANÁLISIS DEL AVANCE FINANCIERO 

 

Del análisis y comparación entre el flujo del Egreso Devengado por $25,203,237.62, en 

relación con el Egreso Modificado por $83,285,406.67, se deriva que los recursos al 31 

de marzo del ejercicio 2021, se aplicaron en un 30.26%. Este resultado se origina por las 

siguientes razones manifestadas por la entidad: Servicios Personales, “la variación 

corresponde al saldo de los recursos no devengados en el Primer Trimestre, debido 

principalmente a movimientos relacionados con la plantilla del personal de la COJUDEQ 

por plazas vacantes congeladas de manera temporal mediante el programa SIDEOL”. 

Materiales y Suministros y Servicios Generales, “la Diferencia representa el 

presupuesto no devengado, se debió a la contingencia relacionada con el COVID-19, se 

han pospuesto eventos deportivos que se realizarán cuando se normalicen las 

CONCEPTO 

EGRESOS 
AVANCE 

FINANCIERO 
(%) APROBADO 

AMPLIACIONES 
Y 

REDUCCIONES 
MODIFICADO DEVENGADO PAGADO 

Servicios Personales $14,901,305.00 $0.00 $14,901,305.00 $14,156,063.90 $13,854,675.55 95.00 

Materiales y 
Suministros 

30,424,773.00 (11,566,226.00) 18,858,547.00 894,443.81 484,925.59 4.74 

Servicios Generales 21,982,875.00 12,924,271.67 34,907,146.67 3,494,162.91 3,265,220.32 10.01 

Transferencias, 
Asignaciones, 
Subsidios 
y Otras Ayudas 

15,553,913.00 (2,341,433.00) 13,212,480.00 6,658,567.00 0.00 50.40 

Bienes Muebles, 
Inmuebles e 
Intangibles 

420,890.00 985,038.00 1,405,928.00 0.00 0.00 0.00 

Inversión Pública 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

Inversiones 
Financieras 
y Otras Provisiones 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

Participaciones y 
Aportaciones 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

Deuda Pública 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

TOTAL DEL GASTO $83,283,756.00 $1,650.67 $83,285,406.67 $25,203,237.62 $17,604,821.46 30.26 
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actividades. El decremento que se registra está relacionado con "Traspasos 

Presupuestales" correspondientes a los siguientes eventos: el Evento Internacional de 

Volibol de Playa FIVB World Tour 4 Estrellas Cancún Hub 2021 y el Proyecto de Apertura 

del Centro Deportivo de Alto Rendimiento de Cancún; ya que para su realización el 

recurso se tomó de nuestro propio presupuesto con las adecuaciones necesarias”. 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, “el saldo representa el 

presupuesto no devengado relacionado con las Ayudas y Subsidios, específicamente en 

el concepto de becas del recurso estatal, ayudas sociales a personas, así como apoyos 

a los equipos profesionales que están pendientes de ministrarse. Así mismo la reducción 

que se indica en la columna de modificaciones se debe principalmente por la 

"Adecuación Presupuestal" para el Proyecto de Apertura del Centro Deportivo de Alto 

Rendimiento de Cancún”. Bienes muebles, inmuebles e intangibles, “la diferencia 

representa el presupuesto disponible por ejercer ya que no se ha devengado este rubro, 

debido a la contingencia de salud y la suspensión de actividades. De igual manera se 

aclara que la ampliación que presenta la columna de modificaciones corresponde a la 

"Adecuación Presupuestal" para el Proyecto de Apertura del Centro Deportivo de Alto 

Rendimiento de Cancún y se informa que el recurso se está tomando de nuestro 

presupuesto inicial aprobado”. (Figura 3) 

 

Figura 3  
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REPRESENTACIÓN GRÁFICA DEL ANÁLISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE 

APLICACIÓN DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2021. 

 

La Comisión para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, ha devengado egresos 

en su gestión financiera al 31 de marzo de 2021 por $25,203,237.62, que comparado 

respecto al Egreso Modificado Anual por $262,785,001.67, arroja que la entidad al cierre 

del primer trimestre, ha ejercido un 9.59% del total autorizado para ejercer en todo el 

ejercicio fiscal. (Figura 4) 

 

 

 Figura 4 

  

II.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS 

 

La Comisión para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, reporta como 

presupuesto total asignado la cantidad de $284,783,351.00, por tal motivo establece 

para el desarrollo de dos programas presupuestarios los siguientes montos:  

 

 E068 – Promoción y Desarrollo del Deporte, el cual se desarrollará con 2 

indicadores estratégicos y 6 de gestión para el logro de los objetivos asignando 

un presupuesto de $ 246,373,949.00 
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 M001 – Gestión y Apoyo Institucional, el cual se desarrollará con 2 indicadores 

estratégicos y 1 de gestión para el logro de los objetivos asignando un 

presupuesto de $ 38,409,402.00 

 

Cabe mencionar, que los importes reportados en este apartado difieren de lo expresado 

en el Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2021. 

 

Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo 

2016-2022 de la siguiente manera: 

 

 

 

 

 

 

 

 

La Comisión para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, en el período del 1 de 

enero al 31 de marzo de 2021, presenta el siguiente avance del cumplimiento de los 

programas con base en los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos:  

 

PROGRAMA 
PRESUPUESTARIO:  

E068 – Promoción y Desarrollo del Deporte 

 NIVEL MIR CON RESUMEN 
NARRATIVO  

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

SENTIDO 
DEL 

INDICADOR 

FREC. DE 
MEDICIÓN 

 METAS-AVANCE 

 META 
ANUAL 
PROGR. 

ACUM. 
SI/ 
NO 

PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO  
AVANCE DE LA 

META 
PROGRAMADA 

1er  
TRIM 

2do  
TRIM 

3er  
TRIM 

4to  
TRIM 

TRIM ANUAL 

F - Contribuir a la promoción 
entre la sociedad del respeto, 
la solidaridad y la 
corresponsabilidad, que 
incidan en el bienestar 
individual y colectivo mediante 
el acceso a los derechos 
culturales y deportivos como 
elementos indispensables 
para la formación integral de 
las personas y el 
fortalecimiento del tejido 
social. 

Resultados 
Olimpiada 
Nacional 

Ascendente Anual 5.00 Si 

0.00 - - - 

0.00% 0.00% 

0.00 0.00 5.00 0.00 

P.E.D 
Eje 4 – Desarrollo 

Social y Combate a la 
Desigualdad. 

Programa 22.- 
Recomposición del 

Tejido Social. 

17 – Actualización del 
Programa Institucional 

de Deporte. P.P 
M001 – Gestión y 

Apoyo Institucional. 

P.P 
E068 – Promoción y 

Desarrollo del Deporte. 
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PROGRAMA 
PRESUPUESTARIO:  

E068 – Promoción y Desarrollo del Deporte 

 NIVEL MIR CON RESUMEN 
NARRATIVO  

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

SENTIDO 
DEL 

INDICADOR 

FREC. DE 
MEDICIÓN 

 METAS-AVANCE 

 META 
ANUAL 
PROGR. 

ACUM. 
SI/ 
NO 

PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO  
AVANCE DE LA 

META 
PROGRAMADA 

1er  
TRIM 

2do  
TRIM 

3er  
TRIM 

4to  
TRIM 

TRIM ANUAL 

P - En el Estado de Quintana 
Roo a través de la inclusión y 
la óptima infraestructura 
deportiva se promueve la 
activación física, el deporte 
popular y de alto rendimiento. 

Promedio de 
medallas por 
atleta 

Ascendente Anual 19.91 Si 

0.00 - - - 

0.00% 0.00% 

0.00 19.91 0.00 0.00 

C01 - Atletas atendidos en 
programas de alto 
Rendimiento. 

 Porcentaje de 
atletas 
atendidos  en 
programas de 
alto 
Rendimiento. 

Ascendente Semestral 100.00 Si 

0.00 - - - 

0.00% 0.00% 

0.00 100.00 0.00 100.00 

C02 - Centros Estatales 
Deportivos de Alto 
Rendimiento Operando. 

Porcentaje de 
atletas 
beneficiados en 
el CEDAR 

Ascendente Semestral 100.00 Si 

0.00 - - - 

0.00% 0.00% 

0.00 100.00 0.00 100.00 

C03 - Participación de atletas 
en competencia estatal, 
regional y nacional realizada. 

 Porcentaje de 
atletas en 
competencia 
estatal, regional 
y nacional 
realizada. 

Ascendente Semestral 100.00 Si 

0.00 - - - 

0.00% 0.00% 

0.00 100.00 0.00 100.00 

C04 - Cultura de activación 
física y deportiva 
implementada. 

Porcentaje de 
personas 
incorporadas a 
actividades 
físicas y 
recreativas 

Ascendente Semestral 100.00 Si 

0.000 - - - 

0.00% 0.00% 

0.000 100.00 0.00 100.00 

C05 - Deporte Fomentado por 
Equipos Profesionales 

Porcentaje 
personas 
beneficiadas en 
los eventos 
realizados  por 
equipos 
profesionales 

Ascendente Semestral 100.00 Si 

0.00 - - - 

0.00% 0.00% 

0.00 100.00 0.00 100.00 

C06 - Infraestructura deportiva 
terminada 

 Porcentaje de 
infraestructura 
rehabilitada y/o 
construida 

Ascendente Semestral 100.00 Si 

0.00 - - - 

0.00% 0.00% 

0.00 100.00 0.00 0.00 
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PROGRAMA 
PRESUPUESTARIO:  

M001 – Gestión y Apoyo Institucional 

 NIVEL MIR CON RESUMEN 
NARRATIVO  

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

SENTIDO 
DEL 

INDICADOR 

FREC. DE 
MEDICIÓN 

 METAS-AVANCE 

 META 
ANUAL 
PROGR. 

ACUM. 
SI/ 
NO 

PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO  
AVANCE DE LA 

META 
PROGRAMADA 

1er  
TRIM 

2do  
TRIM 

3er  
TRIM 

4to  
TRIM 

TRIM ANUAL 

F - Contribuir a consolidar la 
Gestión para Resultados 
como un modelo de cultura 
organizacional, directiva y de 
gestión que permita la 
creación de valor público en la 
administración pública 
estatal., mediante acciones de 
facilitación para el 
cumplimiento de metas 
sustantivas 

 Índice General 
de Avance en 
PbR SED 

Ascendente Anual 14.00 Si 

0.00 - - - 

0.00% 0.00% 

0.00 0.00 0.00 14.00 

P - La Administración Pública 
Estatal mejora la calidad del 
gasto público y promueve una 
adecuada rendición de 
cuentas 

 Porcentaje de 
cumplimiento 
programático 
de metas 
sustantivas del 
Gobierno del 
Estado 

Ascendente Trimestral 94.99 Si 

0.00 - - - 

0.00% 0.00% 

0.00 0.00 0.00 94.99 

C01 - Actividades de 
facilitación (apoyo) 
desarrolladas para el 
cumplimiento de metas de las 
áreas sustantivas 

Porcentaje del 
Presupuesto 
Ejercido 
destinado a las 
áreas staff 

Ascendente Trimestral 100.00 Si 

100.00 - - - 

100.00% 100.00% 

100.00 100.00 100.00 100.00 

 

Resumen de los avances en relación a las metas establecidas para el primer trimestre: 

 

•  En el Programa E068 – Promoción y Desarrollo del Deporte, el avance 

presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.00%, debido a que la frecuencia 

de medición se reporta de forma anual. 

 

Durante este período, los seis componentes que integran este programa presupuestario, 

no reportan metas programadas en este trimestre.  

 

•  En el Programa M001 – Gestión y Apoyo Institucional, el avance presentado de 

las metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.00%, debido a que la frecuencia de medición 

se reporta de forma anual. 

 

Durante este período, el único componente que integra este programa presupuestario 

reporta un avance del 100.00% con respecto a las metas programadas en el trimestre. 

La entidad señala que: “se obtuvo dos indicadores en semáforo verde”.  
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CONCLUSIONES:  

 

 

La información presentada por la Comisión para la Juventud y el Deporte de Quintana 

Roo, refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas con base en 

indicadores al 31 de marzo de 2021. En cada uno de los apartados se emite el resultado 

del análisis que este Órgano Fiscalizador realiza en función a la información 

proporcionada. 

  

Es importante aclarar, que este análisis no constituye una auditoría basada en los 

procesos sistemáticos que la caracterizan en cuanto a la planeación y la evaluación del 

control interno y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistió en analizar la 

información presentada por la entidad fiscalizable e informar de los resultados a la 

Legislatura del Estado a través de la Comisión de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en 

los términos del artículo 14 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado 

de Quintana Roo; reservando la opinión en este momento en cuanto a la razonabilidad 

de las cifras presentadas. 

 

 

 

 

 

 

 

L.C.C. Manuel Palacios Herrera. 

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo. 

 


